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Dr. T. Fikret Yiicel Kimdir?

1928 yilinda Kéycegizde (Mugla) dogan
Fikret Yiicel, 1950 yilinda Istanbul Teknik
Universitesi (ITU) Elektrik Fakiiltesinden
Yiiksek Elektrik Mithendisi olarak mezun
olmustur.

1965 yilinda PTT Genel Midirligi
biinyesinde PTT ARLA kisaltilmis ismi
ile taninan PTT Arastirma Laboratuarini
kurmustur. PTT ARLAy1 ydnettigi
dénem sirasinda Fikret Yiicel Karadeniz
Teknik Universitesi, Kayseri Mithendislik
Mimarlhik  Akademisi ve  Kocaeli
Miihendislik Mimarlik Akademisinde
dersler vermis ve TUBITAK tarafindan
desteklenen Elektronik Haberlesme Cihazlari Unitesi Bagkanhgim da
yurdtmustir.

1983 yilinda PTT ARLA’nin ¢ekirdegini teskil ettigi TELETAS A.S’ye Genel
Miidiir olan Fikret Yiicel bu gérevi 1989 yilina kadar siirdiirmiis ve 1992-
1994 yillar arasinda ayni kurulusun Yénetim Kurulu Baskanhigini yapmistir.
Kuruculan arasinda bulundugu Tiirk Elektronik Sanayicileri Derneginin ilk
Yénetim Kurulu Bagkani olarak 1989-1990 yillar arasinda gérev yapan Fikret
Yiicel ayni gérevi 1995-2004 yillar arasinda da stirdiirmiistiir. 1991-1993 yilari
arasinda TUBITAK Yénetim Kurulu tiyeliginde bulunmustur. 1991 yilinda
kurulan Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfinin (TTGV) kuruldugu giinden 19
Nisan 2012 tarihine kadar Yénetim Kurulu Bagkanhii gérevini yiirtitmiistiir.

Farkl tarih ve sekillerde yayimlanmis kitap, makale ve teblig tarzinda kirk:
askin eseri bulunan Fikret Yiicel 1982 yilinda Mustafa Parlar Vakfi tarafindan
“Elektronik Sanayiine verdigi hizmetler ve {iniversite-sanayi iligkilerine
yaptigi katkilar” dolayisiyla Hizmet Odiilivne layik bulunmustur.

1987 yilinda ITU Senatosu “Tiirkiye'de cagdas elektronik haberlesme
endiistrisinin olugsmasindaki cok olumlu katkilar ve énderligi” gerekcesi ile
Fikret Yiicel’e “Fahri Doktorluk” unvanini vermistir.

1994 yilinda Elektrik Miihendisleri Odasi “Yeni teknolojilerin kazandirilmasina
énciilitk ederek tilkemiz sanayisinin gelismesine yaptigi énemli katkilardan
dolay1” Fikret Yiicel'e “Meslekte Ulusal Hizmet Odiilivnii sunmustur.

1999 yilinda ise TUBITAK, Fikret Yiicel'e “Tiirkiye’de Ar-Ge’ye dayali cagdas bir
elektronik ve telekomiinikasyon sanayisinin kurulmasi ve telekomiinikasyon
altyapisinin cagdas bir diizeye yiikseltilmesinde ve sanayide teknoloji
gelistirmeye ydnelik faaliyetlerde énemli rol oynayan kurum ve kuruluslarin
tilkemize kazandirilmasindaki tistiin hizmetleri” nedeniyle Hizmet Odiilii
tevcih etmistir.

Biitiin émriinii ona mutlu ve rahat bir ortam yaratmaya hasreden sevgili esi
Ayse Yiicel’i 14 Subat 2005 giinii kaybeden Fikret Yiicel bir cocuk sahibidir.
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Ar-Ge, Teknoloji ve Yenilesim Yonetim DNA’sini Giiglendiren,
Ozgtin ve Seckin Calismalar

2015 yilinda hayata gecirilen “Dr. T. Fikret Yiicel Odiil Programi” ile 6zel sektér
tarafindan ytrttiilen Ar-Ge ve teknolojik yenilik faaliyetlerinin ¢iktilarinda
niteliksel ve niceliksel gelismeleri tegvik etmek amaciyla, bu alanda Tiirkiye’ye
yonelik entelektiiel diizeydeki faaliyetlerin desteklenmesi amaglanmaktadir.

Kapsam

“Ar-Ge Yonetimi”, “Yenilesim Yénetimi”, “Teknoloji Yénetimi” ile “Teknolojinin
Ticarilestirilmesi” stireclerinin veya ilgili politikalarin gelistirilmesi veya
iyilestirilmesi alanlarinda gerceklestirilen kapsamli calismalardan her yil bir
tanesi 6dullendirilir.

Hedef Kitle

Odl programinin hedef kitlesi 40 yas altindaki arastirmacilarin doktora veya
docgentlik seviyesinde yaptigi calismalar: ile uzman profesyonellerin bagimsiz
olarak yiiriitmekte olduklann benzer diizeydeki calismalardir. Calismanin
odag Tiirkiye oldugu siirece yabancilarin veya yurtdisinda yerlesik Tiirklerin
calismalar1 da degerlendirmeye alinabilmektedir.

Bagvuru ve Degerlendirme
2015 yiliigin davet usulti basvuru alinmastir.

Dr. T. Fikret Yiicel Odiil programina yapilan bagvurular eksik bilgiler ve genel
kapsama uygunluk acisindan degerlendirdikten sonra Odiil Degerlendirme
Kurulu'na aktanhr. Odiil Degerlendirme Kurulu; calismanin ¢éziim getirdigi
problemin énemi, yenilik diizeyi, uygulandigi yere veya alana sagladiklan
veya saglayacaklary, caligmanin yaygin etkisi, stirdiirtilebilirligi, yénetim gekli,
calisma ekibi ve sunumu sekli dlciitleri ile degerlendirerek Odiil almaya hak
kazanan ¢aligmay1 belirler.

2015 Yil1 Dr. T. Fikret Yiicel Odiilii Degerlendirme Kurulu*

Eczacibag: Inovasyon Merkezi Danigsmani,

Dog. Dr. Cemil ARIKAN Teknopark Istanbul Bas Danigsman:

Yeditepe Universitesi, Elektrik ve Elektronik
Mithendisligi Bslim Ogretim Uyesi

Vispera Bilgi Teknolojileri A.S. CEO,
Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Ugur CILINGIROGLU

Prof. Dr. Aytil ERCIL

, Koc Universitesi Kulucka Merkezi
Enis ERKEL Direktérﬁ

Giirallar Yénetim Kurulu Bagkan Vekili, TUSIAD

Esin GURAL ARGAT Dijital Ekonomi Yuvarlak Masa Bagkarn

*Soyadt sirasina gére yazilmistir.

ODUL VE HEYKEL

Juri degerlendirmesi sonucu &dul verilmesi uygun bulunan calismanin
sahibine Dr. T. Fikret Yiicel Odiil Heykelcigi ile 15.000TL tutarinda nakdi 6diil
verilir. Nakdi katkinin yaninda 6diil sahibinin ¢caligmasinin yayginlagmasi ve
tanitimi cesitli etkinliklerle de TTGV tarafindan desteklenir.

Dr. T. Fikret Yiicel Odiil Heykelcigi, Hacettepe Universitesi Giizel Sanatlar

Fakiiltesi Heykel Bolimt igbirligi ile diizenlenen Tasarim Yarigmas: ile
belirlendi.

Dr. T. Fikret Yiicel Odiil Heykeli Tasarim Yarismast
Birincilik Oduili Sahibi - Ece KIBAROGLU

“Figtirde, maddenin
temel yapt tast
olan ‘atom’dan

esinlenilmistir. Kendi

icinde boliinebilen
ancak temel yapt
tast niteligi
degismeyen ‘atom’u
kendi bakis acim ile
boyutlandirdim.”
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Yrd. Dog. Dr Alper Sénmez

Selcuk Universitesi Tktisat Béliimij,
Ogretim Uyesi
alpersonmez80@gmail.com

1980 yilinda Istanbulda dogdu. Universite lisans egitimini 2002 yilinda
Yildiz Teknik Universitesi Iktisat Boliimii'nde birincilikle tamamladi. Doktora
derecesini 2012 yilinda ODTU Sosyal Bilimler Enstitiisii, Iktisat béliimtin den
aldi. Ocak 2015 de Yrd. Dog. Dr. akademik unvanini alan Alper Sénmez evli
ve 2 cocuk babasidir.

Uluslararasi Kitap - Multinational Companies, Knowledge and
Technology Transfer Turkey’s Automotive Industry in Focus

Bu calisma “bilgi ve teknolojinin” ozellikle gelismekte olan tilkelerin
ekonomik kalkinmasindaki énemi tarafindan motive edilmistir. Calisma Turk
Otomotiv Sektériine odaklanarak ve bu sektérdeki Cokuluslu Sirketlerin
(CUS) roline dikkat cekerek Tiurk ekonomisinde Dogrudan Yabanci
Yatinmlarin (DYY) yurtici firmalara bir etkisinin olup olmadidi, yurtici
firmalara teknoloji yayilimlarina ve transferlerine yol acip agmadidi, aciyorsa
ne 6lctide bir etkisi oldugu tizerine bulgular sunmaktadir. Bununla birlikte,
bu teknoloji yayilimlarinin karmagik dogasini, ne sekilde meydana geldigini,
bu yayilimlarin neler oldugunu, firmalar arasinda yayilma etkileri doguran
faktorleri, irmalarin ézelliklerinin ve firmalar arasindaki stratejik igbirlikleri
faaliyetlerinin bu teknoloji transferlerindeki rollerini hem firmalar i¢i (intra-
firm) hem de firmalar arasi (inter-firm) olmak lizere iki ayr yolla analiz
etmektedir. Calisma DYY araciligiyla teknoloji yayilimlarinin olusumunun
anlasilmasi ve énemini géstermesi acisindan oldukca faydal bulgular ortaya
koymaktadir.

Calisma Turk otomotiv sanayiinde CUS’lardan yurtici tedarikeilerine {irtin
(tasanm, es-tasarim, ortak faaliyetler, cesitli belgeler vb.), tiretim stireci (gesitli
know-how, Ar-Ge, lojistik vb.) ve egitimlere iligkin (is-tizerinde, ig-disinda) ne
tir bilgi ve teknoloji transferleri saglandigini ve bu transferlerin tedarikecilerin
performans seviyeleri lizerine etkilerini analiz etmektedir.

Saha arastirmasinda hem tedarikciler hem de misterilerden firma diizeyinde
ayrintili veri ve bilgi toplamak amaciyla niceliksel ve niteliksel iki farkh
arastirma yontemi kullanilmigtir. Ilk olarak, akademik yazindan faydalanarak
arastirma amaclarn dogrultusunda detayls, orijinal ve ézgiin bir anket formu
olusturulmustur. Ilk olarak, 298 otomotiv tedarikei firmasindan firma
seviyesinde niceliksel veri toplamak icin anket calismasi gerceklestirilmistir.
Bu firmalardan transferlerin alicilar olan ve otomotiv yan sanayiinde faaliyet
gosteren 166 adet yurtici tedarikei firmanin st diizey yéneticileri ile ytiz ylize
gorustilmistir. Tkinei olarak, bu transferlerin kaynaklar konumunda olan
ve Tirkiye'de faaliyet gésteren 11 adet otomotiv ana sanayi firmasinin 19 tst
diizey yoneticisi ile yari-yapilandirilmis miilakat kilavuzuna dayali olarak yiiz
ylze ve derinlemesine miilakatlar gerceklestirilmistir.

Calismaya iliskin en 6énemli sonuclardan biri CUS’larin bir iilkeye gelmesi ve
yatirim yapmasinin ekonomik kalkinma ve biiytime icin gerekli oldugu ancak
tek basina yeterli olmadigidir. Calisma bulgulan Tiirkiye otomotiv sanayiinin
kiiresel olarak énde ve gelisen bir sanayii konumunda oldugunu ancak bu
konumun korunmasi, stirdiirilmesi ve daha ilerilere gétiirtilmesinin, Ar-Ge ve
yenilik faaliyetleri sonucunda bilgi ve teknoloji yogun, katma degeri ytksek
yeni ve teknolojik tirtinlerin yurticinde gelistirilmesine bagh oldugunu ortaya
koymaktadir.

Calisma sonuclar cesitli ulusal ve uluslararasi akademik konferansta sunulmus
ve Springer yayinevi tarafindan kitap olarak basilarak yayinlanmistir.
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Aylin Yorulmaz

TURKCELL Teknoloji ARGE A.S.
Uzman Arastirma Yoneticisi
aylin.yorulmaz@turkecell.com.tr

Aylin Yorulmaz Galatasaray Universitesi Bilgisayar Mithendisligi mezunudur.
Erdemir Grubu ve Caterpillar deneyimleri sonrasinda 2009 yilinda Turkcell
Teknoloji grubuna katilmistir. Teknoloji ve Inovasyon Yénetimi, Ar-Ge,
BT Yéneticiligi, Proje Yénetimi, Eureka ve H2020 Program Yéneticiligi
deneyimleri ve yetkinligi bulunmaktadir. Halen Uzman Arastirma Yéneticisi
olarak gérev yapan Yorulmaz, Ingilizce, Almanca ve Fransizca bilmektedir.

TURKCELL Inovasyon Siireci

Turkeell Inovasyon Platformu (TIP) tiim Turkecell grup capinda acik,
calisanlarin yenilikei fikirlerini paylagmalarina olanak saglayan ag tabanlh
merkezi bir ara¢ olarak hayata gecirilmistir. Tiim Turkcell Grup’un erisebildigi
ortak platform tizerinden calisanlar is birimleri tarafindan belirlenen konulara
iliskin fikirlerini girebilir ve bagkalarinin fikirlerine yorum yapabilirler. 2013
yilinda tistten asadiya inovasyon modeline gére tasarlanan TIP, 2014 yilinda
fikirlerin asagidan yukariya tasinmasi ve inovasyon siirecinin diger yatay
eksenlerde de desteklenmesi gibi unsurlarla zenginlestirilmistir. Bu stirec ile
hedeflenen rekabetci, yenilikei tirtin ve servislerin ortaya ¢ikarilmasinin yam
sira gelecede yonelik yeni is alanlarinin da tanimlanmasi temel cikt1 olarak
hedeflenmektedir. Sirket bu stirec ile birlikte i¢ girisimciligi de desteklemeyi
amaclamaktadir.

Sirket i¢i inovasyon siire¢ programinin hedeflerinin ve beklentilerinin dogru
tanimlanmas1 ve bu siirecte nasil calisilacaginin tanimlanmasi icin cesitli
modeller ve yaklasimlar calistaylarla uygulanmistir. Mavi Okyanus Stratejisi,
Fish Bowl uygulamasi, cesitli Agile ve Scrum metodolojilerle birlikte Lean
Startup modelleri tizerinde caligilmigtir.

TURKCELL Inovasyon Siireciile farkli kanallarda olusturulan ve olgunlastirilan
fikirler cesitli ulusal ve uluslararasi platformlarda gerceklestirilmeye taginirlar.
Inovasyon stirecinin sirkete kazandirdigi énemli unsurlardan biri tiniversite
isbirligi pograminin baslatilmasi olmustur. TURKCELL Stratejik Odak Alanlar
dogrultusunda tiniversite ile ortak ARGE proje konularinin belirlenmesine ve
Ar-Ge Isbirligi Modelinin olusturulmasina yénelik gértigmeler ve calistaylar
gerceklestirilmistir. Cok énemli bir diger yenilik unsur da bu calismayla
sirkete kazandirilan “Yerinde EJitim Programi” olmustur. Program Ozyedin
Universitesi ile birlikte gerceklestirilmek tizere Ekim 2014 tarihinde
basglatilmistir.

Sirket ici tasarlanan inovasyon stirecinin 2014 yili basar élciitleri asagidaki
sekilde 6zetlenmisgtir:

® 1,17 milyon saat Ar-Ge eforu, 50+ gerceve projesi, 13 ARGE Tegvik
Programi Projesi, 200+ ulusal ve uluslararasi proje ortagi

® 67 ulusal, 44 uluslararas: patent bagvurusu, 107 tescil belgesi kazanimi

e Universite isbirlikleri kapsaminda tiniversite projeleri yatirim biitcesi ile
15+ proje fikri olgunlastirilmasi sonrasinda tiniversite/ sanayi isbirligi proje
basvurusu

® 2015 icinde olusturulan yeni fikirlerle iki adet H2020 proje bagvurusu
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Metin Ugucu

INOVASIST Inovasyon Sistemleri
Ar-Ge Yazilim Dan. San. Ve Tic. A.S. Kurucu Ortak ve CEO
metin.ucucu@liderlervadisi.com

1978 Hatay dogumludur. Istanbul Bilgi Universitesi Ekonomi béliimtinden
mezun oldu.. Mezun olur olmaz Santral Istanbul projesinin cekirdek proje
yonetim ekibinde yeraldi.Zihni Sinirilebirlikte yaraticilik ve yenilikcilik eksenli
calismalar gerceklestirdi. Berga Teknoloji A.S’de Is Gelistirme Direktorii ve
YK Uyesi pozisyonlarinda bulundu. 2005 yilindan itibaren is gelistirme ve
proje yonetimi alanlarinda pek cok sanayi firmasina 2012 yilina kadar hizmet
sundu. 2012 yilindan beri Ar-Ge ve inovasyon ekosistemini dijitallestirme
ve bariyerlere ¢éziim gelistirme calismalarina devam eden Metin Ucucuy,
Inovasist A.S. ve liderlervadisi.com’un kurucu ortagi ve CEQ’sudur.

Liderlervadisi.com

Liderlervadisi.com, yeni tirlin gelistirme silirecinin acik inovasyon ilkeleriyle,
«yalin-etkin-hizli» igletilmesine yardime: olmak, Inovasyon Sisteminin «pazar
talebi ve arzi» ekseninde cift yonlii olarak; Ne, Nasil, Nerede, Nicin ve Kim
bilgisi kaynaklarina; Erisim-Eslestirme-Isbirligi saglamak tizere ¢dziimler
sunan uygulama araclari olusturarak etkilesimli bir «<Inovasyon Eko-Sistemini»
web tabanl bir platformda sunmak amaciyla gelistirilmis bir calismadar.

Girisimlerin yenilikci fikirlerini {irine ve ticari deJere dontsturiirken, en
d6nemli sorunlar;; dogru kaynaklara en kisa siirede erisebilmek, yenilikei
fikirlerini en kisa stirede pazara cikarabilmek ve/veya teknoloji transferi icin
ihtiyac duyduklan igbirliklerini yapabilmektir. Her biri ayr1 zaman, para, bilgi
ve caba gerektiren bu faaliyetlerin diigtik maliyetle, hizli, giivenilir, biitiinsel bir
yaklasimla ve etkilesimli bir ortamda gerceklesmesini saglamak odaklanilan
problemdir.

Liderlervadisi.com, inovasyon alaninda ézellesmis, btitiinsel ¢éziimler sunan
ilk interaktif (web 2.0. tabanli) sosyal medya platformu olarak tasarlanmig
bir web sitesidir. Ozgtin Sanayi Fonlarn Modelinin yanisira, inovasyon
strecini hizlandine1 ézgiin uygulamalar (Fon Merkezi, Uzman Rehberi,
Teknoloji Transferi) sunmasi ve platformun igerdigi her bir modulinun
tek basina deger tiretmesinin yam sira diger modiillerle etkileserek deger
zinciri olusturmas: liderlervadisicom’un temel yenilikci karakteristigini
olusturmaktadir. Platformda sunulan her hizmet (tercihe bagh olarak), proje
yonetim metodolojisine uygun sekilde (hizmet kapsamindaki faaliyetler,
ciktilar ve basan kriterleriyle) tanimlanabilmekte ve hizmet yol haritas:
eklenebilmektedir. Inovasyon stirecine has ve karar destek sistemi niteligindeki
dzellesmis arama kriterleriyle kaynaklara erisimi hizlandiran, ytksek eslesme
saglayan ve igbirligini kolaylastiran bir arama-filtreleme sistemi tasarlanmigtir.

Platform inovasyon sisteminin tiim aktérlerini kapsayacak biitiinlikte ve
dis yazilim gelistiricilerine ve entegrasyona acik yapida tasarlanmistir.
Her bir modil tek basina deger tiretmekte ve digerleriyle deger zinciri
olusturmaktadir. Modiiller uluslararasi uygulamalara déntigebilir mimaride
cok dilli tasarlanmstir.

Platform beta versiyonunun acilmasinin 5. ayinda 5900t agkin tiye sayisina
ulasmigtir. Teknoloji Transfer alaninda 49 teknolojiden 36’s1 yayina alinmis,
155 yerli fon destek programi yayinlanmis ve 554 etkinlik duyurulmustur.

Platformun Turkiye’de bilinirliginin ve kullaniminin artmas: sonrasinda orta
vadede uygulamalarin zenginlestirilmesi ve leadersvalley.com markasiyla
kiiresel bir platforma déniismesi hedeflenmektedir.
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Ozcan Ayyildiz

HEATTEK Elektronik Yazihim
Kurumsal Kaynak Planlama ve Yazilim Miidiirii
ozcan.ayyildiz@heat.com.tr

Ozcan Ayyildiz 1982 yilinda dogdu. Bilisim sektériindeki calismalarina Opera
Technologies’te yazilim miihendisi olarak basladi. 2005 yilinda Dinamik
Coézim’ iin kurulusunda bulundu ve 5 yil genel miidiir yardimeihigi gérevini
yuriittii. Ayni zamanda ortak oldugu Dinamik Céziimden 2010 yilinda ayrilip
Hexagon Grubunda Yazilim Projeleri Yéneticisi olarak calismaya basladi
Halen grup biinyesindeki HEAT teknoloji firmasinda Kurumsal Kaynak
Planlama ve Yazilim Miidiirii olarak calismalarina devam etmektedir.
Profesyonel kariyeri boyunca Tiirkiye'nin énde gelen ERP projelerinde
analist, yazillm miihendisi ve proje ydneticisi sorumluluklarini yiiriitti.
Universitelerde ERP bilincinin arttirilmasi icin bircok seminer ve ders verdi.
Istanbul Universitesi Bilgisayar Mithendisliginden mezun olan Ozcan Ayyildiz
evli ve bir kiz cocuk babasidir.

Ar-Ge Merkezleri I¢in AdamSaat Programi

AdamSaat Programi (Ar-Ge Merkezleri I¢in Adam-Saat Takip Sistemi
Geligtirilmesi), Ar-Ge merkezlerinin proje yonetimi, kaynak yénetimi, biitge
takibi ve raporlamasi ihtiyaclarini gérecek sekilde tasarlanmis bir programdar.
Program Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi’nin 5746 nolu Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda
desteklenen Ar-Ge merkezlerinin proje ydnetimi ve raporlama ihtiyaclarinm
goren ek fonksiyonlara sahiptir. Bu yoniiyle Ar-Ge odakli calisan kurumlarin
ar-ge faaliyetlerini kolaylastiric: bir nitelik tasimaktadir.

1501 - TUBITAK Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi kapsaminda
desteklenen Programinilkversiyonuileilgili gelistirme projesitamamlanmistir.
Programin yeni versiyona eklenecek ek &zellikler konusundaki calismalar
devam etmektedir. ilk versiyon Heksagon Mithendislik ve Tasarim A.S.
(Hexagon Studio) tarafindan kullanilmaya baglanmigtir.  Firmanin tim
yonetim stirecleri bu program ile takip edilmekte ve yiizden fazla proje bu
program kullanilarak yénetilmektedir. Firma bu yazilim ile tiim projelerinin
biitce, efor ve zaman yénetimini gerceklestirmektedir.

Yazilim Microsoft C# .Net yazilim teknolojisi ve MS SQL veritabani sunucusu
ve SQL Server Reporting Services kullanarak katmanlh ve ¢ok boyutlu olarak
gelistirilmistir. Yazilimda cesitli kontrol kiitiiphaneleri, nesne iligkisel veri
eslem araclann ve birim test araclann kullanilmistir. Uygulama Windows
masausti, mobil istemciler (Windows Phone, Android, Iphone, vs..), mavi yaka
kullanimi icin de endiistriyel kiosklar tizerinde calismasi planlanmistir.

Yazilim firmalarin ar-ge ve teknoloji yénetim stireclerinde kullanabilecekleri
basarili bir uygulama olan AdamSaat Programi proje ve Ar-Ge ydnetimi
konusunda fonksiyonlar bazinda bircok yenilik unsuru tasimaktadir. Proje ve
proje dig1 (Teklif, Ar-Ge, Egitim, vs...) sarf edilen her tiirlii efor, zamandan ve
mekandan bagimsiz olarak sisteme kaydedilebilmektedir. Proje yénetim ekibi
tiim projelerin listesine belirli yetkilendirmeler kapsaminda ulasabilmekte ve
programin dinamik raporlama 6zelligi ile anlik rapor alabilmektedir. Program
Ar-Ge merkezlerinde zorunlu karth giris-cikis sistemleri ile iletisim icinde,
disarida gecirilen stirelerle ilgili bilgiler kayit altina alinabilmektedir. Projeler
kapsaminda kritik konularla ilgili uyarnlar ilgili personellere iletilebilmektedir.
Bu &zellik proje yénetiminde risk yénetimi acisindan avantaj saglamaktadir.
Proje ve personel performans degerlendirme sonuclan sayisal ve goérsel
olarak raporlanabilmektedir. Programin mobil kullanim ézelligi ve mavi
yaka personel otomasyon sistemlerinin programa entegrasyonu konusunda
calismalar devam etmektedir.

Program hakkinda bilgiye heat.com.tr/adamsaathtml web sitesinden
ulasilabilmektedir.



DR. T. FIKRET YUCEL ODUL PROGRAMI 2015 YILI FINALISTLERI]

Sercan Isik & Izzet Zakuto

SCORP Kurucu Ortak ve CEO
sercanisik@scorpapp.com - izzetzakuto@scorpapp.com

Sercan Isik; 1994 dogumlu, Koc¢ Universitesi Endiistri Mithendisligi
6grencisidir. Ayni zamanda cift anadal programindan Igletme programinda yer
almaktadir. Adil Isik Group ve Dogan Online (DOL)’da Organizasyon ve Satig
departmanlarinda bir siire is tecriibesi olmustur. 2014 yaz sezonunda “Scorp”
fikrini Izzet Zakuto ile birlikte gelistirerek bu alanda calismaya baslamistir.
Izzet Zakuto; 1991 dogumlu, Koc Universitesi Medya ve Gorsel Sanatlar
dgrencisidir. RZK Holding, Ko¢ University, Mekanist, That’s Entertainment
olmak tizere 4 farkli sirkette satis tizerine yogunlasan bir is deneyimi olmustur.
2014 yilinin yaz sezonunda “Scorp” fikrini Sercan Isik’la birlikte gelistirerek bu
alanda calismaya baslamistir.

Scorp - Tiirkiye’nin Yeni Sosyal Medyas:

Scorp, kullanicilarin 15 saniyelik videolarla baghk actigi, Tiirkiye'de rekor
olarak 3 ayda 150.000 indirilen bir sosyal medya uygulamasidir. Scorp
tamamiyle 6zgiin 18-28 yas araligim1 hedefleyen bir projedir. Vizyon; sosyal
medyada konjonktiire etki eden Tirkiye cikishh bir Diinya markasi olmak
seklinde belirlenmistir.

Bu isin 6zgiin degeri fikrin orjinalliginin yani sira yayilmada kullandign
operasyon modelidir. Tiirkiye genelinde 50’den fazla tiniversiteden 500 kisi
bu proje i¢in géntlli anlamda destek vermekte ve proje icin biiytik bir deger
yaratmaktadirlar. Scorp’un kurucular tiniversite 6grencileri oldugu icin global
marka olmanin digindaki bir diger vizyon ise Ttirk gencleri icin idol olmaktir.

Scorp’un hedefi ii¢ ana baslikta odaklanmistir; ejlenmek, kendini ifade etmek,
sosyallesmek. Scorp konu odakli bir sosyal medya oldugu icin kullanicilar
kendilerini diledikleri konuda video c¢ekerek ifade etmektedirler. Bu
videolarin aralarinda olduk¢a komik olanlar mevcuttur ve bu da kullanicilar
eglendirmektedir. Insanlar Scorp’ta sosyalleserek ytizlerce insanla tanigmakta
ve dost olmaktadirlar.

Sistematik olarak Scorp’un getirdigi en biiyiik yenilik, diger sosyal medyalar
gibi kisi odakli olmanin aksine konu odakli olmasi ve kullanicilarin bir konuyla
alakali yiizlerce gériisii izleyebilmesidir. Uygulama gérsel olarak gtindemi ve
egilimleri takip etmektedir. Diger ¢nemi yenilik, offline tarafta kurulan ve
programi siirekli destekleyen dinamik iiniversite agidir. Cekirdek kadrosu
13 kisiden olusan sirketin calisma ekibinde 500’den fazla iiniversite dgrencisi
calismaktadir.

Uygulamaya ilk 1 ay igerisinde 100.000’den fazla user (kullanici) kayit
gerceklestirmistir. Ilk hedeflere 3 ay icinde ulasilarak kullanic: sayis1 150.000%1
asmistir. Kisa vadeli hedef yaz sonuna kadar sadece ios’te 500.000 kullaniciya
ulagsmak, Haziran ay1 sonrasinda Google Play Store’da yer almak ve sene
sonunda ise milyon kullaniciya ulagsmak olarak belirlenmistir.

Demo tiriin olarak kullanilan site www.scorpapp.com.
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Dog. Dr. Serdal Temel

Ege Universitesi
EBILTEM Teknoloji Transfer Ofisi Yiiriitiiciisti & EBIC-Ege Miidiirii
serdal.temel@gmail.com

1976 yilinda dogdu. Dokuz Eyliil Universitesi Iktisat Boliimii'nde 1998 yilinda
lisans egitimini, 2002 yilinda Yiiksek lisans derecesini ardindan 2007 yilinda
da Doktora derecesini tamamladi. 2000 yilindan itibaren Ege Universitesi
EBILTEM-TTOda {iiniversite sanayi isbirligi, teknoloji transferi, Ar-Ge ve
inovasyon projelerinden sorumlu uzman olarak calismaktadir. 2014 yilinda
Docent olan Serdal Temel, bugiine kadar 30 farkli ulusal ve uluslararas:
projede gérev almig ve uluslararasi dergilerde yayinlanan 20’nin tistiinde
bilimsel makalesi ve kitap bélimii bulunmaktadir. Ayrica, Ar-Ge ve inovasyon
konusunda akademik literatiirlerde 6nde gelen 7 uluslararas: derginin hakem
ve yayin kurulunda yer almakta ve The Journal of Entrepreneurship and
Innovation Management’in Editér Yardimeihidi gérevini yuirtitmektedir.

Halen Ege Bilgi ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)'nin Miidiirii ve EBILTEM
Teknoloji Transfer Ofisinin Yiiriitiicisii olarak goérev yapan Serdal TEMEL,
2012-2013 yillan arasinda Avrupa Komisyonu tarafindan goérevlendirilerek
Arnavutluk’a Teknoloji Transfer Mentorii olarak hizmet vermistir. 2015-2016
yillar arasi icin de benzer sekilde Rusya’ya Mentér olarak gérevlendirilmistir.

Tiirk KOBI’lerinde Universite-Sanayi Isbirligi;
U - Sekil iligkisinin Arastirilmasi

Inovasyon stratejisi ile Universite-Sanayi Isbirliginin (USI) Tiirkiye'deki
Kiictik ve Orta Biiyiiklitkteki Isletmelerin (KOBI) karlihgh ve KOBIlerin
inovasyon performansi tizerine etkisini tespit etmek amaci ile gerceklestirilen
bu calisma, 2013 yilinda “The International Journal of Entrepreneurship and
Innovation” dergisinde yayinlanmistir.

Calismada KOBI’lerin uyguladiklar: inovasyon temelli stratejiler, tiniversite
sanayi isbirligi ve bulundugu ortamin rekabet yogunlugu ile karliliklarindaki
artis arasindaki iliskiyi test etmek amaci ile gelistirilen farkli hipotezler test
edilmistir. Arastirma kapsaminda kullanilmak tizere imalat sektériinden 79
KOBI ile yiiz yiize gériismelerde Firma Inovasyon Degerlendirme Anketi
kullanilarak temel veriler elde edilmistir.

Calismada elde edilen sonuclar ile hem politika yapicilarina, hem de KOBI
diizeyindeki firma yéneticilerine inovasyon ve tlniversite sanayi igbirligine
iliskin karar alma siireclerinde énemli éneriler getirilmistir.

Calismanin en énemli bulgularindan birisi KOBI'lerin karhliklarini artirmas:
icin tniversite ile isbirliginde siirekli olmasi gerektigi, kisa dénemde
belirli konular icin yapilan igbirliklerinin KOBI'lerin karliliklarimi azalttigy
yoéniindedir. KOBI'lerin tiniversite ile igbirliginin karlilhda etkisi kisa ve orda
dénemde miimkiin degildir. Bu isbirliginin negatif etkisinin nedeni olarak
KOBI’ler ile tiniversitelerin birbirilerini anlayabilmesi icin ve KOBIlerin
iniversiteden nasil faydalanacagini égrenmesi i¢cin zamana ihtiya¢ duymasi
gelmektedir.

Calismanin bir diger bulgusu rekabetin yogun oldugu piyasada inovasyon
odakli strateji uygulanmasinin firmalarin karliligina olumlu etki etkiledigidir.
Rekabetin olmadig: piyasada inovasyon odakli faaliyetler KOBI’lerin karliligini
azaltmaktadir, bu nedenle KOBI’lerin inovasyona odaklandiklar durumda
ticari faaliyetlerini kesinlikle ihmal etmemeleri gerektigi calismanin sonucu
olarak ortaya konmustur.

Calismanin bir diger énemli katkis1 da Tiirkiye’deki tiniversite-sanayi igbirligi
ve inovasyonu desteklemeye ydénelik olusturulan kuruluslar hakkinda
kronolojik bilgiler vererek, serbest ekonomiye gecis ile ortaya ¢ikan rekabet ve
Turkiye’de tiniversite sanayi isbirligi ile inovasyonun gelisimi iligkilendirilerek
anlatilmastir.

Calisma akademik olarak yayinlanmis ve toplumun dikkatine sunulmustur.
Ayrica farkli akademik ve sanayi ile yapilan etkinliklerde sonuclan
duyurulmustur. Bu proje biiyitk firmalar icin kurgulanmis ve veriler
toplanmistir. Bu calismanin istatistiki olarak incelenmesi ile {iniversite ile
isbirliginin biiyiik firmalarin karlilig: tizerine etkisi incelenecektir.
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Dog. Dr. Serdal Temel

Ege Universitesi
EBILTEM Teknoloji Transfer Ofisi Yiiriitiiciisti & EBIC-Ege Miidiirii
serdal.temel@gmail.com

1976 yilinda dogdu. Dokuz Eyliil Universitesi Iktisat Boliimii'nde 1998 yilinda
lisans egitimini, 2002 yilinda Yiiksek lisans derecesini ardindan 2007 yilinda
da Doktora derecesini tamamladi. 2000 yilindan itibaren Ege Universitesi
EBILTEM-TTOda {iiniversite sanayi isbirligi, teknoloji transferi, Ar-Ge ve
inovasyon projelerinden sorumlu uzman olarak calismaktadir. 2014 yilinda
Docent olan Serdal Temel, bugiine kadar 30 farkli ulusal ve uluslararas:
projede gérev almig ve uluslararasi dergilerde yayinlanan 20’nin tistiinde
bilimsel makalesi ve kitap bélimii bulunmaktadir. Ayrica, Ar-Ge ve inovasyon
konusunda akademik literatiirlerde 6nde gelen 7 uluslararas: derginin hakem
ve yayin kurulunda yer almakta ve The Journal of Entrepreneurship and
Innovation Management’in Editér Yardimeihidi gérevini yuirtitmektedir.

Halen Ege Bilgi ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege)'nin Miidiirii ve EBILTEM
Teknoloji Transfer Ofisinin Yiiriitiicisii olarak goérev yapan Serdal TEMEL,
2012-2013 yillan arasinda Avrupa Komisyonu tarafindan goérevlendirilerek
Arnavutluk’a Teknoloji Transfer Mentorii olarak hizmet vermistir. 2015-2016
yillar arasi icin de benzer sekilde Rusya’ya Mentér olarak gérevlendirilmistir.

Ege Bolgesinin Ar-Ge ve Inovasyon Potansiyelinin Tespit Edilmesi

Calismanin amaci Ege Bolgesi'nin Ar-Ge ve inovasyon potansiyelinin
belirlenmesi, Ar-Ge ve inovasyon konusunda bdlgesel bir wveri seti
olusturulmasi, firmalarin inovasyon yeteneklerini 6lecmek amaci ile
kullanilabilecek tilkemize 6zgti yeni bir aracin gelistirilmesi, Ar-Ge, inovasyon
ve Uiniversite sanayi igbirligi siireclerinde firmalarin gticlii ve zayif yénlerinin
tespit edilmesi, iiniversite-sanayi isbirliginin biiyitk firmalar acisindan
inovasyon ve ticari performans: lizerine etkilerinin belirlenmesi ve Ar-Ge
ve inovasyon projelerinde basariy1 etkileyen faktérlerin belirlenmesi olarak
tanimlanmistir.

Arastirmada Ege Boélgesi Sanayi Odas1 (EBSO) tarafindan secilen bdlgenin
en biiyiik 202 firmas1 gelistirilen iki ayr1 aracin (Firma Inovasyon Yetenek
Degerlendirme Araci-EBID ve Proje Degerlendirme Araci-PDA) ylz ylize
miilakatlarda uygulanmas: ile analiz edilmistir. TUBITAK tarafindan
desteklenen bu calisma ile, Ege Bélgesi icin énemli diizeyde Ar-Ge, inovasyon
ve liniversite sanayi igbirligine yonelik istatistiki veri seti olugturmustur.

Proje verisi ile yapilan istatistiki analizde, firmalarin ticari performansi ile Ar-
Ge ve inovasyon faktérleri arasindaki iligki ortaya koyulmus, Ar-Ge personel
sayis, iniversite ile isbirligi, acik inovasyon modeli ve inovasyon yeteneginin
firmanin gelirleri tizerine énemli diizeyde etkisi oldugu tespit edilmistir.

Bu projenin en énemli ciktilarindan birisi olan “Firma Yenilik Degerlendirme
Arac1” AB Komisyonunun “SME Instrument” programi kapsaminda
kullanilmak tizere incelenmis ve 6rnek alinmistir. 120 sorudan olusan
firma yenilik degerlendirme aracinin uygulanmas: sonucunda 100 firmaya
karsilastirmali veriler ve zayif olunan alanlar icin oénerilerin icerildigi
“inovasyon karnesi” verilmistir.

Degerlendirme araclarinin gelistirilmesinde, literatiir arastirmasinin yaninda
ilgili calismalara ve girigsimlere ulasmak icin ulusal ve uluslararas: diizeyde
aktif saha arastirmasi yontemi izlenmis, ayrica ilgili paydaslar ile yiiz yiize
goriismeler gerceklestirilerek proaktif ve bir igbirligi odakli bir calisma
yéntemi izlenmistir.

Proje kapsaminda gelistirilen Firma Inovasyon Yetenek Degerlendirme
Aracy, Izmir Kalkinma Ajans: tarafindan Izmir Yenilik Strateji calismasinda
ve KOSGEB tarafindan desteklenen “Manisa - Soma Inovasyon Projesi”
cahsmasinda kullanilmistir. Olusturulan bu arac TUBITAK tarafindan
desteklenen Aydin I Yenilik Platformunun Aydin’in inovasyon diizeyini
tespit etmek amaci ile uygulanan aracin da

temelini olugturmustur. Ayrica proje sonucunda ortaya ¢ikan ve daha sonraki
stirecte de gelistirilen ve iyilestirilen “Inovasyon Yetenek Degerlendirme
Arac1” Universite Sanayi Isbirligi Merkezleri Platformu (USIMP) tarafindan
lisanslanarak Tiirkiye capinda kullanilacak web tabanli ulusal bir yazilhim
haline getirilmektedir. Yazilimin 1 ay icerisinde tamamlanarak uygulanmaya
konulmas: planlanmaktadir.
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Tolga Erol

HAVELSAN
Teknoloji ve Inovasyon Miidiirii
TEROL@havelsan.com.tr

ODTU Makina Miithendisligi mezunu olan Tolga Erol, 2012 yilindan buyana
Havelsan’da Teknoloji ve Inovasyon Midirliigii gérevini yiirtitmektedir.
Oncesinde GE Ankara’da Proje Yoneticisi olarak ve 7 yil da Almanya’da MAN
ve NEOPLAN Tasanim Ekibinde ¢alismistir. Otomotiv ve bilgi teknolojileri
sektérlerinde énemli deneyim sahibi olan Erol, analitik diisiinme, planlama,
yaratici ve sonuc odakli calismalarda sorumluluk almis basarili bir liderdir. Bir
cok mesleki alanda 6dili bulunan Erol, cok iyi Ingilizce ve Almanca konusur.
Evli ve bir cocuk sahibidir.

HAVELSAN Yeni Fikirlerin Projeye Doniisiim Siireci

Teknolojinin ve miisteri ihtiyaclarin bas déndtiren hizda ilerledigi gtiniimtiizde
bliytimeyi ve teknolojiyi yakalamay1 hedefleyen firmalar muhakkak kurumsal
bir inovasyon stratejisine sahip olmaldirlar. Bu amacla firma icinde
gelistirilen inovasyon siirecleri ile yiizlerce miithendisten 6zgiin fikirler
toplanmis, toplanan bu yenlilikci fikirler tanimlanan kriter setleri ile én
degerlendirmeden gecirilmis, 6n deJerlendirmeyi gecen fikirleri sirketin ilgili
her biriminden secilmis vizyoner katilimcilar ile degerlendirecek yenilikeilik
kurulu kurulmustur. Yenilikcilik Kurulunda begenilen fikirlerin projeye
déntismesi icin Teknoloji Calisma Gruplan olusturulmus ve bu gruplarda
on yapilabilirlik analizleri gerceklestirilmistir. Fikri éneren, fikrin teknoloji
gosterimini gercekleyecek uzmanlar ve is gelistirme yetkilisinin de icinde
oldugu bir takim ile fikri calismak énemli bir yeniliktir. Teknoloji Calisma
Gruplarn ciktilar1 Ar-Ge projeleri yapmak icin girdi olarak kullanilmaktadir.

Yeni fikirlerin projeye déntisim siireci firmada bir Inovasyon Yoéneticisi
ve HAVELSANn faaliyet gésterdigi alanlarda uzmanlagmis bes Sistem
Mihendisi ile isletilmektedir. Fikirlerin On Degerlendirmesini gerceklestiren
Sistem Miihendisleri, teknolojiyi takip eden, 10 yilin {izerinde tecriibesi
olan, inovasyon kiiltiiriinii sirket icinde yayacak ve sahiplenecek kisilerdir.
Yenilikcilik Kurulu; én degerlendirmeden sonra sirketin ilgili tiim
birimlerinden secilmis 12 kisi ile kurulmus bir kuruldur. Teknik birimlerden g
kisi, Strateji biriminden 1 kisi, I gelistirme biriminden 2 kisi diizenli olarak 3
ayda bir yapilan Yenilikeilik Kurulu toplantilarina katilim saglarlar. Teknoloji
Calisma Gruplarina uzmanlik alanlarina gére sistem miihendislerinden biri
liderlik etmektedir.

Toplanan 6zgtn fikir sayisin1 artirmak icin inovasyon calismalan yetenekli
miihendisler icin bir cazibe merkezi haline getirilmeye calisilmistir. Bu
amacla fikri begenilen ve secilenler icin 6diil mekanizmas:1 gelistirilmistir
ve uygulanmistir. Calisma Havelsan’da uygulanmaya baglanmistir. Gerek tist
yénetimde gerekse calisanlarda inovasyon kiiltiiriine kars: bir sahiplenme ve
farkindalik olusmustur. Toplanan fikir sayisinda artis gériilmektedir.

TTGV tarafindan diizenlenen Ar-Ge Akademisi Programina katilim saglanarak
Yeni Fikirler Yénetimi alanindaki uygulama ve yéntemler incelenmis, gesitli
acik inovasyon yarigmalan takip edilmis ve sistemin iyilestirmesine olanak
saglanmistir. Calisma ile firma Istanbul Sanayi Odasindan 2014 yilinda Jiri
Ozel Odulunt almistir.

Bundan sonraki asamada daha fonksiyonel ve daha gérsel bir fikir toplama
portali tasarlanmasi hedeflenmektedir. Bu amacla acik inovasyon modeline
gecilmesi ve calisanlarin yanisira dis paydastan da fikirlerin toplanmas:
planlanmaktadir. “Garaj” kavramina, sonrasinda da “Inovasyon Merkezi”
kavramina gecilerek fikrini projelendirmek ve ticarilestirmek isteyenlere daha
dzglir bir ortam saglanmasi calismanin gelisim alani olarak éngériillmektedir.
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Dr. Umut Ekmeke¢i

Sabanci Universitesi Mithendislik Fakiiltesi
Enerji Teknolojileri ve Yénetimi Yiiksek Lisans Program Direktérii
umutekmekci@sabanciuniv.edu

Sabanci Universitesi’nde Teknoloji ve Inovasyon Yonetimi, Enerji Teknolojileri
ve Yoénetimi Executive Master Programlarinda direktérlik yapan Umut
Ekmeke¢i kurumsal inovasyon ve girigimeilik sistemlerinin tasarimi, yaratic
diistinme siirecleri, kolektif yaraticilik ve igbirlikleri konularinda uzmandir.
Umut Ekmekei, akademik caligmalarinin yani sira, cesitli holdinglere,
KOBTI'lere ve c¢ok uluslu sirketlere egitmen ve danisman olarak hizmet
vermektedir. Inovasyon ydnetimi konusunda icerisinde strateji belirlenmesi
ve proje portféy yénetiminin de bulundugu cok kapsamli bir model gelistirmis
olup bu modelin sirketlerde uygulamasi konusunda danismanlhik yapmaktadir.

Ulusal Nanoteknoloji Girisi

Ulusal Nanoteknoloji Girisimi (UNG) tamamen géniillii katihma dayal bir
sanayici girisimidir. UNG c¢alismasi; birgok farkli imalat sektériinii radikal
bicimde etkileyebilme kapasitesine sahip nanoteknoloji konusunda, ulusal
politikalarin olusturulma siirecine sanayi ve sanayici perspektifinden katk:
yapmay1 ve farkli sanayi kollarinda farkindalig: ve bilgi diizeyini adim adim
arttirmay1 amaclayan igbirligine, yenilik¢i bir yaklagima ve modele dayanan
bir calismadir.

UNG projesi kapsamda, éncelikle aralarinda agirlikli olarak sanayicilerin
ve baz1 akademisyenlerin bulundugu, tamamen géniillii katilima dayals,
bircok farkl sektdriin temsiliyetinin saglandi: bir igbirligi ve bilgi paylagim
platformu kurulmustur. Bir sonraki asamada ise, ulusal politika dékiimanlar
ve calismalarn ile uyumlu olarak tilke ekonomisi acisindan kritik éneminin
oldugu disiiniilen 9 sektér (insaat, otomotiv, tekstil, enerji, su, savunma,
saglik, gida, bilisim) belirlenmis ve bu sektérler énceliklendirerek, ilk asamada
ingaat, tekstil ve otomotiv sektérleri icin ¢calisma gruplar olusturulmustur. Séz
konusu calisma gruplar, kendi sektérleri icin farkl tilkelerdeki nanoteknoloji
stratejilerini incelemisler, ve kendi sektér stratejileriyle uyumlu olarak, sektérel
nanoteknoloji stratejilerini olusturmak ftizere, belli bir yéntem kapsaminda
calismalarini siirdiirmiislerdir. Bu calisma ydntemsel olarak, “network of
networks” - “aglarin ad1” olarak isimlendirilen ézgtin bir isbirligi yaklagimina
dayanmaktadir.

Geligtirilmis olan bu &ézgiin model ve yéntemler sonucunda; a) ulusal
nanoteknoloji politikalarinin belirlenme stirecinde kamu yénetimine iletilmek
lizere 6neri dékiimani hazirlanmis, b) insaat sektériinde nanoteknolojileri
stratejilerini ortaya koyma amach bir calisma, IMSAD ile ortak olarak
hazirlanmis ve yayinlanmis, c) otomotiv sektériinde, OTEP ile ortak olarak,
otomotiv sektdérii nanoteknoloji stratejileri c¢alismalarinin  én taslag
hazirlanmis, d) nanoteknolojinin saglik alanindaki kullanimi, insan ve cevre
saghgn tizerine olas: etkileri ve regtilasyonlar konularinda Saglik Bakanhig
ve Kalkinma Bakanhdi ile ortak bir calisma yapilmis, e) farkh {ilkelerdeki
nanoteknoloji  politikalarinin  arastirnlmasi  ve karsilagtirmali olarak
degerlendirilmesine yénelik akademik calismalar yapilmis, f) nanoteknoloji
konusunda toplumun farkli kesimlerinde iletisimi saglama amacl bir iletisim
calismas: yiriitiilmiis ve nanoteknoloji bilgilendirme kitap¢ig: hazirlanmastir.
Calisma hem nanoteknoloji konusunda farkli sektérlerin stratejilerinin
belirlenmesi, hem de nanoteknoloji gibi sektérler aras: teknolojilerde ulusal
politikalarin belirlenebilmesi konularinda kullanilabilecek bir yénetim
modeli ortaya koymustur. Bu model ayni zamanda tiniversite-sanayi-kamu
iligkilerinin ydnetiminde ve igbirliklerinin gelistirilmesinde kullanilabilecek
bir yaklasimdr.
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Dr. Zafer Gemici

Mir Aragtirma ve Gelistirme A.S.
Genel Miidiir Yrd. & Ar&Ge Koordinatérii
zafer@mirarge.com.tr

ITU Makine Miihendisligi mezunu olan Zafer Gemici, Enerji alaninda
yiiksek lisans ve doktora yapmistir. Endiistriyel Ar-Ge ve Teknoloji Yénetimi
alaninda da Warwick Universitesinde doktora sonrasi aragtirma calismasinda
bulunmustur. Arcelik, Dizayn Teknik is deneyimleri sonrasinda 2007’den
itibaren Mir Ar-Ge A.S/de Genel Miidiir Yardimeciligi ve Ar-Ge Koordinatéri
gorevlerini  yuriitmektedir. Cesitli akademik yaynlarnn ve patentleri
bulunmaktadir.

Ar-Ge Sirketleri icin Prototip Uriinden,
Katma Degerli Ticari Uriine - Ozgiin Bir Ticarilestirme Modeli

Ar-Ge faaliyetleri sonrasinda ortaya cikan iiriin ya da teknolojilerin basarili
bir sekilde ticarilestirilmesi amaciyla Ar-Ge'yi yapan teknik ekipler ile
ticarilestirme sorumlulugunu alacak ekiplerin bir arada calismasina imkan
veren ve bu sayede “6liim vadisi’nin daha az maliyetli ve hasarsiz gecilmesini
saglayan inovatif bir stireg, bir is modeli gelistirilmistir.

Onerilen is modelinde; tiriin ya da teknolojinin riistiini ispat edecek gercek
olgekli prototip uretimi, 6n seri Uretim ve ilk satisin (tamimh bir kitleye)
yapilmasi calismalarinin kurum icerisinde (in-house) yapilmasi, bu caligmalar
yaparken teknik ekiple ticarilestirmeyi gerceklestirecek sirketin temsilcisinin
calismasina firsat veren “birlikte calisma imkami”nin saglanmasi, Spin-off
kurulmadan en az 6 ay dnce yonetim becerileri olan bir kiginin istihdam
edilerek teknik ekiple beraber calisma olanad: saglanmasi, birlikte calisma
sonrasinda bu sirketin bir “kulucka” spin-off olarak kurulmasi, Yildiz Teknik
Universitesi Teknokenti Kulucka merkezinde yer alarak “kulucka” stiresince
yine bu teknoparkta yer alan ana girket (Mir Aragtirma ve Geligtirme A.S.) ile
beraber calisma imkaninin olmas: seklinde yurttilmektedir. Istihdam edilen
kisi ileride kurulacak olan Spin-off sirketin idari sorumlusu olarak tanimlanir.
Prototip triinden gercek 6lcekli tirline, 6n seri iretime ve nihayet secilmis bir
kontrol grubuna satisa kadar olan tiim siirecler, firma icerisinde o teknolojiyi
gelistiren teknik ekip ile ticarilestirme sorumlulugunu alan kisi beraber
yuriitiirler. Bu sayede teknik ekip birikimlerini ticarilestirme sorumlusuna
aktarirken ticarilestirme sorumlusu da tirtinii ya da teknolojiyi pazarda nasil
“var” edecegini caligir. Teknik ekip bir “itme” etkisi ile ¢iktilar ve know-how’
devrederken, ticarilestirme sorumlusu bir “cekme” etkisi ile ciktilan ve know-
how’1 devralir. Bu sayede devir-teslim stireclerinde yaganan problemler yasanmaz.

Uctincti partilerle calisma prensiplerini de iceren, gerek fikirlerin olugsmasinda
ve gerekse ticarilestirme asamalarinda etkin bir sekilde kullanilan diinyadaki
cesitli acik inovasyon yaklasimlan incelenerek bu yeni ticarilegtirme
modelinin nasil etkin hale getirilecedi tizerine ¢alisilmigtir. Bu cercevede, agik
inovasyon uygulamalar olan Ortak Ar-Ge, Teknoloji transferi/Lisanslama,
Acik kaynak yazilimi ve Kitle kaynak kullanimi (crowdsourcing) yine bu
caligmaya baz olusturmas: icin incelenmistir. Ozellikle agik inovasyonun
“ticarilegtirme” faz1 literatiirden aragtinlmigtir. Bir diger incelenen yaklagim
ise “Kurumsal girisim” yaklagimidir. Son olarak firmalarin inovasyon ve
ticarilegtirilmesi kapasitesinin él¢tilmesinde etkin bir ara¢ olan Innovation
Diagnostic Diamond (IDD) framework (Mazzarol and Reboud, 2006) ve yeni
{irlin geligtirme siirecine (NPD-New Product Development) (Trott, P, 2005)
yonelik ¢aligmalar incelenerek yuritilen ¢aligmaya girdi olugturulmustur.

S6z konusu is modeli Mir Aragtirma ve Gelistirme A.S. biinyesinde bagarihi
bir sekilde uygulanmaktadir, firmanin kurumsal sistemine dahil edilmistir.
Firma li¢ yeni teknolojisini bu sekilde ticarilestirme siirecine tabi tutmus
olup, bunlardan Lendi Is1 Uretecleri A.S. sirketini spin-off olarak faaliyete
gecirmistir. Diger iki teknolojinin ticarilegtirilmesi amaciyla iki yeni yonetici
isttihdam1 yapilmistir, dniimtizdeki giinlerde spin-off sirketleri kurulacaktir.
iligkilerinin y®netiminde ve igbirliklerinin gelistirilmesinde kullanilabilecek
bir yaklagimdir.
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